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مروری بر اهداف و ماهیت گزارش سالیانه

شـــرکت رهتـــاب بیســـتون بـــه عنـــوان اولیـــن شـــرکت دانش بنیـــان در حـــوزۀ مدیریـــت هوشـــمند تامیـــن و توزیـــع محصـــولات کشـــاورزی، در ســـال 1401 کـــه بـــا 

ـــا ایجـــاد بســـتر هوشـــمند  ـــی متخصصـــان جـــوان خـــود و ب ـــر دانـــش فن ـــه ب ـــا تکی ـــاش نمـــود ب ـــان و اشـــتغال آفریـــن" نام گـــذاری شـــد، ت ـــش بنی ـــد، دان ـــام "تولی ن

معامـــات، بـــه شفاف ســـازی و ســـاماندهی بـــازار ایـــن کالاهـــا کمـــک کنـــد. 

پیـــرو ایـــن مأموریـــت، رهتـــاب تصمیـــم دارد بـــه منظـــور شفاف ســـازی عملکـــرد خـــود بـــرای اهالـــی صنعـــت، گـــزارش جامـــع تحلیلـــی از فعالیت هـــا و تاثیـــرات خـــود 

بـــر بـــازار کالاهـــای اساســـی علی الخصـــوص بـــازار مـــرغ گوشـــتی در ســـال گذشـــته ارائـــه دهـــد. 

امیـــد اســـت گـــزارش حاضـــر، به عنـــوان نخســـتین گـــزارش تحلیلی-آمـــاری از یـــک ســـامانه جامـــع معامـــات هوشـــمند کالاهـــای اساســـی در کشـــور، بتوانـــد ســـندی 

معتبـــر بـــرای کمـــک بـــه تصمیـــم ســـازی و اجـــرای سیاســـت هـــای تنظیـــم بـــازاری در ســـال جدیـــد در ســـطح کشـــور بـــوده و پایـــه گـــذار ســـنتی نـــو در ایـــن صنعـــت 

ـــازار باشـــد.  ـــر داده هـــای ب ـــا اســـتناد ب ـــه گزارشـــات شـــفاف آمـــاری و برنامه ریـــزی تولیـــد ب ـــر ارائ مبنـــی ب

ایـــن گـــزارش در چهـــار فصـــل و در دو نســـخه الکترونیکـــی و چاپـــی در دســـترس اهالـــی صنعـــت اعـــم از مســـئولین دولتـــی، تشـــکل های خصوصـــی، تولیدکننـــدگان، 

صنایـــع تبدیلـــی، واحدهـــای صنفـــی و عمـــوم جامعـــه قـــرار خواهـــد گرفـــت. 
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دکتر فرامرز هندسی

مدیرعامل شرکت رهتاب بیستون

شـــرکت راهـــکار هوشـــمندانه تنظیـــم الکترونیکـــی بـــازار بیســـتون بـــا هـــدف کمـــک بـــه شفاف ســـازی تامیـــن و توزیـــع کالاهـــای اساســـی تشـــکیل گردیـــد؛ امـــا 

طولـــی نکشـــید کـــه بـــا توجـــه بـــه اســـتقبال صنایـــع مختلـــف خصوصـــا صنعـــت مـــرغ گوشـــتی در اســـتان اصفهـــان از ایـــدۀ رهتـــاب، اهـــداف شـــرکت وســـعت 

بیشـــتری پیـــدا کـــرد و بـــه مدیریـــت چرخـــۀ تامیـــن و توزیـــع کالا گســـترش یافـــت کـــه درحـــال حاضـــر رهتـــاب در ۷ اســـتان کشـــور فعـــال اســـت. رهتـــاب تنهـــا 

محصـــول دانـــش بنیـــان در ایـــن حـــوزه و الگـــوی اصلـــی وزارت جهادکشـــاورزی در اجـــرای طـــرح هوشمندســـازی توزیـــع کالا در ســـطح کشـــور بـــوده اســـت.

باتوجـــه بـــه عمـــر کوتـــاه شـــرکت رهتـــاب بیســـتون، می تـــوان گفـــت کـــه شـــرکت در تمـــام حوزه هـــای کســـب و کار اعـــم از منابـــع انســـانی و ســـهم بـــازار رشـــد قابـــل 

توجهـــی را تجربـــه کـــرد و توانســـت در حـــوزۀ تاثیرگـــذاری و فرهنگ ســـازی در صنعـــت نیـــز موفـــق عمـــل کنـــد. 

ـــه ای توســـعه دهـــد  ـــه گون ـــاب را ب ـــه اهـــداف کوتاه مـــدت و میان مـــدت خـــود، ســـامانه رهت ـــزاری، شـــرکت توانســـت ضمـــن رســـیدن ب در حـــوزۀ محصـــولات نرم اف

کـــه در هـــر اســـتان  بـــا ســـایق مختلـــف و کالاهـــای متنـــوع، بـــه خوبـــی وظایـــف محولـــه خـــود را انجـــام دهـــد و رضایـــت کامـــل کاربـــران را جلـــب نمایـــد.

چشـــم انداز حـــال حاضـــر شـــرکت، غالبـــا معطـــوف صنعـــت طیـــور و دام اســـت کـــه بتوانـــد زنجیـــرۀ تامیـــن و توزیـــع را در ایـــن صنعـــت کامـــل نمـــوده و باعـــث 

افزایـــش بهـــره وری در حـــوزه تعامـــات در مقیـــاس صنعـــت گـــردد. البتـــه در توزیـــع کالاهـــای اساســـی دیگـــر ماننـــد برنـــج، شـــکر، روغـــن و آرد خانگـــی نیـــز رهتـــاب 

ـــت خـــود ادامـــه و راهکارهـــای خـــود را توســـعه خواهـــد داد.  ـــه فعالی ـــد گذشـــته ب همانن

فصل اول | رهتاب در یک نگاه
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مأموریت سازمان

ارزش آفرینی برای کل زنجیره تامین اقلام اساسی شامل تولیدکنندگان استراتژیک، 

شبه استراتژیک، تبدیل کننده، توزیع کننده و مصرف کننده این اقلام

شناخته شدن به عنوان یکی از حلقه  های قطعی تکمیل کننده زنجیره 

تامین کالاهای اساسی در کشور

فصل اول | رهتاب در یک نگاه

چشم انداز سازمان
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مسیر توسعه؛ از ابتدا تاکنون 

فصل اول | رهتاب در یک نگاه
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نگاهی بر سرمایه انسانی 

روند رشد تعداد همکاران

، ۳1 نفر بوده  پایان سال 1401  تعداد کل همکاران رهتاب در 

که این تعداد نسبت به سال گذشته 55% رشد داشته است.

رهتـــاب درســـال 1401 بـــه فراخـــور اعمـــال سیاســـت توســـعه کاربســـت ســـامانه در اســـتان های کشـــور و بـــه منظـــور اطمینـــان از حفـــظ و بهبـــود حداکثـــری کیفیـــت 

ارائـــه خدمـــات بـــه کاربـــران ســـامانه در هـــر اســـتان و همچنیـــن تحقـــق اســـتراتژی ها و مأموریـــت تبییـــن شـــده در ابتـــدای ســـال گذشـــته، افزایـــش تعـــداد ســـرمایه 

انســـانی خـــود را در دســـتور کار قـــرار داد. 

بخش فنی با 83% رشد در تعداد سرمایه انسانی، بیشترین رشد 

را در بین بخش های اصلی شرکت به خود اختصاص داده است.

افزایش گستره جغرافیایی  به  توجه  با  رشد  این 

تجربه  ایجاد  از  اطمینان  لزوم  و  رهتاب  فعالیت 

کاربری مناسب و پشتیبانی سریع از کاربران امری 

اجتناب ناپذیر بوده است. 

فصل اول | رهتاب در یک نگاه
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کارشناس و کارشناس ارشد بازار، تضمین کیفیت، 

پشتیبانی از مشتریان، بازاریابی و روابط عمومی

نرم افزار، سخت افزار و موارد مرتبط به فناوری اطلاعات

مدیرعامل، مالی، مشاور علمی

عملیات 

فناوری 

ستادی

دسته بندی همکاران به تفکیک بخش های سازمانی

فصل اول | رهتاب در یک نگاه

بـــه تبعیـــت از اســـتانداردهای مدیریـــت و زنجیـــره ارزش ســـازمان، فعالیت هـــای شـــرکت بـــه دو دســـته فعالیت هـــای اصلـــی و پشـــتیبانی تقســـیم شـــد و 

ـــوان مجریـــان فعالیت هـــای پشـــتیبانی،  ـــه عن ـــی و اداری ب ـــی و بخش هـــای مدیریـــت و مال ـــوان مجریـــان فعالیت هـــای اصل ـــه عن ـــاوری ب ـــات و فن بخش هـــای عملی

ـــت: ـــل اس ـــرح ذی ـــه ش ـــش ب ـــه بخ ـــن س ـــرکت در ای ـــانی ش ـــع انس ـــع مناب ـــدند. توزی ـــک ش تفکی
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۲۰ تا ۲۹ سال

۳۰ تا ۳۹ سال

۵۰ تا ۵۹ سال

۴۰ تا ۴۹ سال

میانگین سنی همکاران رهتاب: 38.8 سال

جوان ترین فرد: ۲۲ سال در سمت کارشناس پشتیبانی

باتجربه ترین فرد: ۵۹ سال در سمت مدیرعامل

وضعیت سنی همکاران

جوان تر  کلی مجموعه ای  به طور  یک سال گذشته  در  رهتاب 

شده و در این بین بخش فنی شرکت با حدود 10 % بیشترین 

کاهش میانگین سن را به خود اختصاص داده است.

واحد بازاریابی و روابط عمومی تنها واحدی است که با رشد 6 %، 

افزایش میانگین سن در طی یک سال گذشته را تجربه کرده است. 

این رشد، به دلیل افزایش گستره و عمق فعالیت های این وا حد و 

در نتیجه لزوم بهره گیری از همکاران با تجربه اتفاق افتاده است .

فصل اول | رهتاب در یک نگاه
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تفکیک همکاران بر اساس 
جنسیت

دسته بندی همکاران بر اساس 
تحصیلات دانشگاهی

%۵۵

آقایانخانم ها

کارشناسی%۴۵

کارشناسی ارشد

دکتری

کاردانی

فصل اول | رهتاب در یک نگاه

رهتاب در طی یک سال گذشته همواره ترکیب  

نسبتا ثابتی از همکاران خانم و آقا داشته است.

در طی یک سال گذشته اکثر همکاران جدید، در زمان استخدام، دارای مدرک کارشناسی 

بوده اند که در پایان سال این رقم به 61 درصد از کل همکاران رهتاب رسید.
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مهندسی کامپیوتر و فناوری اطلاعات

مهندسی برق )شبکه، الکترونیک و مخابرات(

صنایع و مدیریت صنعتی

مدیریت بازرگانی، بازاریابی و روابط عمومی

صنایع غذایی و مهندسی کشاورزی

گرافیک

منابع انسانی و حسابداری

دسته بندی همکاران بر اساس نوع تخصص

دسته بندی همکاران رهتاب بر اساس تخصص

فصل اول | رهتاب در یک نگاه

شـــرکت رهتـــاب بیســـتون بـــه عنـــوان اولیـــن شـــرکت دانـــش بنیـــان فعـــال در حـــوزه مدیریـــت هوشـــمند زنجیـــره تامیـــن و توزیـــع کالای اساســـی در کشـــور، 

ــت.  ــازمان را در پیـــش گرفته اسـ ــف سـ ــای مختلـ ــاق در بخش هـ ــا دانـــش و خـ ــانی متخصـــص، بـ ــرمایه انسـ ــری از سـ ــی بهره گیـ ــط مشـ ــواره خـ همـ

ـــا حـــوزه فعالیـــت آن هـــا در شـــرکت، اصلی تریـــن معیارهـــای  ـــی افـــراد ب ـــه ی شـــغلی قبل ـــوع تحصیـــات و تجرب ـــان ن در همیـــن راســـتا، در ســـال گذشـــته تناســـب می

ـــد بوده اســـت.    ـــرای جـــذب همـــکاران جدی ـــع انســـانی ب ـــران مناب مدی
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ساختار سازمانی

فصل اول | رهتاب در یک نگاه

ســـاختار ســـازمانی شـــرکت مطابـــق بـــا توســـعه بخش هـــای ســـازمان و تفکیـــک واحدهـــای ســـتادی، فنـــی و عملیـــات دســـتخوش تغییـــر و بـــه روز رســـانی شـــد. 

ـــتادی  ـــش س ـــر بخ ـــت نظ ـــازمانی و تح ـــر س ـــر از نظ ـــتقل از یکدیگ ـــورت مس ـــه ص ـــی ب ـــات و فن ـــد عملی ـــت، واح ـــخص اس ـــر مش ـــازمانی زی ـــارت س ـــه در چ ـــور ک همانط

ــده اند. ــازماندهی شـ و مدیریـــت سـ
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برندسازی مجدد

کانسپت لوگو جدیدکانسپت لوگو قبلی

نماد
تنظیم بازار

نماد
تنظیم بازار

نماد
سبد خرید

حرف  ر
 نماد راهکار

حرف  هـ
 نماد هوشمند

نماد
زنجیره تامین و سرعت

فصل اول | رهتاب در یک نگاه

برندســـازی مجـــدد )Rebranding( موضوعـــی پراهمیـــت در دنیاســـت و اکثـــر کســـب و کارهـــا بـــه دلایـــل مختلـــف اقـــدام بـــه برندســـازی مجـــدد می کننـــد. ایـــن 

دلایـــل می توانـــد شـــامل مـــواردی نظیـــر تغییـــر در ســـاختار مالکیـــت شـــرکت ها، تغییـــر در اســـتراتژی، تغییـــرات در محیـــط بیرونـــی و ... باشـــد. 

برندســـازی مجـــدد بـــه ایجـــاد تغییـــرات عمـــده در هویـــت بصـــری ســـازمان شـــامل لوگـــو، لوگـــو تایـــپ و رنـــگ ســـازمانی، همچنیـــن اقدامـــات بازاریابـــی شـــامل 

ــود. ــه می شـ ــرکت گفتـ ــد شـ ــتراتژی های جدیـ ــت و اسـ ــا مأموریـ ــب بـ ــی و... متناسـ ــبکه های اجتماعـ ــایت، شـ وب سـ

از آن جایـــی کـــه شـــرکت رهتـــاب در دو ســـال گذشـــته تمرکـــز خـــود در ارائـــه راهکارهـــای مدیریـــت هوشـــمند زنجیـــره تامیـــن و توزیـــع کالاهـــای اساســـی را از 

ـــه ای کـــه ماهیـــت تنظیـــم و مدیریـــت  ـــه گون ـــه تغییـــر هویـــت بصـــری خـــود نمـــود، ب ـــه کل زنجیـــره بســـط داده اســـت، از ابتـــدای ســـال 1401 اقـــدام ب حلقـــه آخـــر ب

کل حلقه هـــای زنجیـــره را بـــه درســـتی نشـــان دهـــد. 



رهتاب | 13

دفاتر منطقه ای استقرار شرکت

دفتر مرکزی مدیریت، نرم افزار و عملیات: 

شھرک علمی تحقیقاتی اصفھان

کارگاه توسعه سخت افزار: 

شهرک علمی تحقیقاتی اصفهان

• دفتر استان اصفھان: شهر اصفهان، خ رزمندگان

• دفتر استان خوزستان: شهر اهواز، کیان آباد

• دفتر استان کرمانشاه: شهر کرمانشاه، خ آل آقا

فصل اول | رهتاب در یک نگاه

ــر  ــامانه، دفاتـ ــران سـ ــتیبانی از کاربـ بـــه منظـــور بهبـــود خدمـــات پشـ

شـــامل  کشـــور  از  نقطـــه  چهـــار  در  رهتـــاب  شـــرکت  منطقـــه ای 

اســـتان های اصفهـــان، فـــارس، خوزســـتان و کرمانشـــاه راه انـــدازی 

شـــده اســـت:
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بـــــازار و  صنایــــــع   چالش هـــای 

  کالاهای اساســـی در ســـال ۱۴۰۱

فصــــــــل ۲
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فصل دوم | چالش های صنایـــع و بــازار کالاهای اساسی در سال 1401  

مقدمه

در ســـالی کـــه گذشـــت موضوعـــات مختلفـــی بـــازار کالاهـــای اساســـی را تحـــت شـــعاع قـــرار داد و چالش هایـــی را بـــرای اعضـــای زنجیـــره تامیـــن ایـــن کالاهـــا ایجـــاد 

کـــرد. ســـامانه رهتـــاب بـــه عنـــوان شـــبکه مدیریـــت هوشـــمند تامیـــن و توزیـــع کالاهـــای اساســـی اســـتان های تحـــت پوشـــش خـــود، در بطـــن ایـــن چالش هـــا 

قـــرار داشـــته و بـــا بهره گیـــری از ظرفیت هـــای عملیاتـــی خـــود و بـــه پشـــتوانه دانـــش فنـــی و به روزرســـانی های متعـــدد روی ســـامانه توانســـت تـــا حـــد زیـــادی 

در جهـــت تســـهیل ایـــن چالش هـــا در ســـطح اســـتان های میزبـــان خـــود عمـــل کنـــد. 

ـــازار کالاهـــای اساســـی را بررســـی نمـــوده  ـــا اســـتناد بـــه آمـــار، پنـــج مـــورد از شـــاخص ترین موضوعـــات ســـال گذشـــته در صنایـــع و ب ـــا نـــگاه تحلیلـــی و ب در ادامـــه ب

و ســـپس گزارشـــی از عملکـــرد ســـامانه در قبـــال هـــر یـــک از ایـــن مـــوارد ارائـــه می گـــردد.
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فصل دوم | چالش های صنایـــع و بــازار کالاهای اساسی در سال 1401  

مهندس کیوان توکلی دستجردی

سالی که گذشت، سالی پر چالش برای بسیاری از صنایع کشور، مخصوصا صنایع تامین و تولید کننده اقام اساسی و متعاقبا زنجیره توزیع و بازار مصرف 

این اقام بود. یکی از اصلی ترین چالش ها »حذف ارز ترجیهی واردات کالاهای اساسی« بود که متعاقب این امر، بدیهی بود که اکوسیستم زنجیره تامین 

این کالاها با چالش هایی روبه رو شود. رهتاب نیز به عنوان بستر هوشمند مدیریت زنجیره تامین محصولات اساسی در استان های میزبان خود، مستقیما 

با این چالش ها روبه رو شد و ناچار به توسعه راهکارهایی بود که بتواند در جهت تسهیل گری، تصمیم سازی و افزایش شفافیت وضعیت شبکه تامین و 

توزیع به دستگاه های دولتی متولی تنظیم بازار این اقام و تشکل های تولیدکنندگان این کالاها یاری رساند.

همچنین در سال گذشته، رهتاب از سوی استان های بسیاری با درخواست استقرار و سامانه سپاری زنجیره های تامین اقام اساسی رو به رو شد و طبیعتا 

در جهت پیاده سازی و پشتیبانی از این درخواست ها، توان عملیاتی استقرار و پشتیبانی خود را توسعه داد. در این راستا، بخش عملیات، به ازای استان های 

میزبان سامانه رهتاب، به بخش های استانی تفکیک شد تا بتواند فرآیندهای متفاوت مورد نیاز استان ها را به صورت تخصصی و متمرکز پشتیبانی نماید. 

همچنین بخش های بازاریابی به منظور رصد تغییرات بازار، تولید محتوا و گزارشات عملکرد سامانه، و بخش تضمین کیفیت به منظور حصول اطمینان از 

عملکرد مطلوب بخش های پشتیبانی استان ها راه اندازی شد. امید است که در سال آتی نیز عاوه بر حفظ و توسعه کیفیت خدمات و پشتیبانی، زمینه ساز 

اثربخشی و رضایتمندی بیشتر کاربران سامانه باشیم.

مدیر عـمـلیات شرکت رهتاب بیستون
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تنظیم بازار کالاهای اساسی در ماه رمضان

در ماه رمضان 1401، حدود 4 هزار تن کالای اساسی اعم از برنج و شکر به ارزش 62 میلیارد تومان در استان اصفهان از طریق رهتاب عرضه شد که 

این میزان به طور مستقیم از محل تامین کنندگان استان به ۲14 مرکز توزیع و عرضۀ عمده و خرده تخصیص داده شده است.

هر ساله يكى از موضوعات حائز اهميت در آستانه شروع ماه مبارک رمضان، شفاف سازی و مدیریت فرایندهای تامین و توزیع کالاهایی است که با یارانه دولتی 

تامین می شوند تا ضمن جلوگیری از احتکار و گران فروشی، اثربخشی اهداف تنظیمی دولت در بازار محقق شود. در سال 1401، نظر به این که شروع ماه مبارک 

رمضان دقیقا مصادف با آخرین روز از ایام تعطیات عید نوروز بود، اهمیت رصد و پایش وضعیت بازار این کالاها را دوچندان ساخت. 

در این زمینه رهتاب توانست به عنوان بستر هوشمند مدیریت تامین و توزیع کالاهای اساسی در استان اصفهان، در سازماندهی و شفاف سازی وضعیت بازار 

موفق عمل نمایند؛ به گونه ای که با هماهنگی سازمان های متولی دولتی و تحت سیاست های کارگروه تنظیم بازار استان با توجه به سهمیه هر شهرستان )که 

بر اساس جمعیت شهرستان مشخص می شود( و ظرفیت واحدهای صنفی، توزیع هوشمند کالاهای اساسی در سطح استان اصفهان را پوشش دهد.

برنج پاکستانی

کالا

1۰۰/1۴۲

۹1

11۳

1/7۲1

۲/۳۳۹

شکر

برنج هندی

ارزش بار )میلیارد تومان(مقدار توزیع)هزار تن(تعداد پذیرنده

فصل دوم | چالش های صنایـــع و بــازار کالاهای اساسی در سال 1401  
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فصل دوم | چالش های صنایـــع و بــازار کالاهای اساسی در سال 1401  

حذف ارز ترجیحی برای واردات نهاده و خوراک دام

ـــی واردات  ـــرد و ارز 4۲00 تومان ـــه اصـــاح نظـــام پرداخـــت یارانه هـــا اقـــدام ک ـــس شـــورای اســـامی، ب ـــۀ مجل ـــه مصوب ـــا اســـتناد ب ـــت ب از اردیبهشـــت امســـال، دول

کالاهـــای اساســـی کـــه بـــه کالاهایـــی نظیـــر گنـــدم، جـــو ذرت، ســـویا، روغـــن و دانه هـــای روغنـــی اختصـــاص پیـــدا می کـــرد، را حـــذف کـــرده و متقابـــا بـــه 

شـــهروندان یارانـــه نقـــدی پرداخـــت نمـــود. همان طـــور کـــه پیش بینـــی میشـــد پـــس از حـــدف ارز، قیمـــت ایـــن کالاهـــا و بـــه طبـــع آن دیگـــر کالاهـــای اساســـی 

نظیـــر مـــرغ کـــه متأثـــر از ایـــن قیمت هـــا بـــود، افزایـــش قابـــل توجهـــی را تجربـــه کـــرد. 

میانگین قیمت مرغ زنده کشور 
در زمــــان حـــــذف ارز ترجیــــحـــی

)1۸ اردیبهشت تا ۳ خرداد 1401(

)بر حسب ریال(

itpnews.com :مرجع استعام قیمت
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فصل دوم | چالش های صنایـــع و بــازار کالاهای اساسی در سال 1401  

از آن به بعد در پی افزایش هزینه های تولید برای تولیدکنندگان 

بر وضعیت  کامل  نظارت  امکان  نبود  به دلیل  و  اساسی  کالاهای 

مرغ  بازار  جمله  از  کالاها  این  بازار  کشور،  سطح  در  قیمت ها 

نابسامانی فراوانی را تجربه کرد و گاها نرخ های متفاوتی در سطح 

بازار مشاهده می شد. در این شرایط قیمت مصرف کننده مصوب 

در  بود،  شده  تعیین  تومان   ۵9,۸00 خانوار  مرغ  گوشت  برای 

حالی که قیمت مرغ زنده متناظر با این قیمت، با قیمت تمام شده 

از دلایل اصلی  از منظر تولید کنندگان اختاف داشت و یکی  مرغ 

همین  به  ماه  چندین  طی  بازار  شرایط  بود.  مرغ  شدن  چندنرخی 

به  مهرماه  در  زنده  مرغ  قیمت  جایی که،  تا  داشت  ادامه  منوال 

بالاترین نرخ خود از ابتدای سال یعنی حدود 4۵,000 تومان رسید 

تومان   ۵9,۸00 قیمت  با  خانوار  مرغ  گوشت  خرید  ترتیب  بدین  و 

برای مصرف کنندگان در بسیاری از استان های کشور دشوار شد. 

در ایـن برهـه زمانـی رهتـاب در راسـتای جلوگیـری از ایجـاد تنـش در بـازار 

مـرغ اسـتان اصفهـان و حمایـت تـوام از تولیدکننـده و مصرف کننـده، بـا 

پیاده سـازی و پیشـنهاد راهـکار "عرضـه مـرغ زنده با نرخ هـای متفاوت در 

حوزه هـای مختلـف مصـرف" در پایانه هـای خریـد و فـروش الکترونیکـی 

و همـکاری  بـازار  تنظیـم  کارگـروه  و  جهـاد کشـاورزی  سـازمان   بـه  مجـزا 

بـا  توانسـت  بـا تشـکل های مرغـداران و کشـتارگاه های طیـور  تنگاتنـگ 

پیاده سـازی سیاسـت های تنظیمـی مصـوب، هـم میانگیـن قیمـت روزانه 

مـرغ زنـده اسـتان را تـا حـد امـکان متناسـب با قیمـت اسـتان های همجوار 

نگه دارد و هم قیمت مصوب گوشـت مرغ رعایت گردد. بر این اسـاس، 

درصـد مشـخصی از کل بارهـای زنـده کـه تامین کننـده مـرغ گـرم خانـوار 

بودنـد بـا قیمتـی پایین تـر و متناسـب بـا قیمت مصوب بازار عرضه شـدند؛ 

در حالی کـه مابقـی بارهـای زنـده تامین کننـده گوشـت صنـف و صنعـت 

بـا قیمتـی بالاتـر )ضمـن حفـظ قیمـت مصـوب قطعـات مرغ( عرضه شـدند. 
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قیمت  میانگین  مقایسه 

استان های  زنــــــده  مـــرغ 

میزبان رهتاب با میانگین 

قیمـــت مرغ زنده کشــــور

میانگین قیمت استان های رهتابی 

میانگین قیمت کشور

)بر حسب ریال(
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در این شرایط دولت راهکارهای متفاوتی را برای کنترل شرایط و اصاح فرایندهای حاکم بر بازار کالاهای اساسی انجام داد که از جمله می توان به دو مورد 

زیر اشاره کرد.

الف( به روزرسانی و متناسب سازی قیمت مصوب 

در ابتدای آبان ماه 1401 ستاد تنظیم بازار کشور قیمت مصوب برخی از کالاهای اساسی از جمله مرغ را افزایش داد و قیمت آن از ۵9,۸00 تومان به 

۶۳,000 تومان تغییر یافت تا بدین ترتیب مرغ با قیمت یکسانی در کل کشور به دست مصرف کنندگان رسیده و مرغداران نیز دغدغۀ کمتری برای 

تولید داشته باشند.

ب( تصویب الزام هوشمندسازی فرایندهای تامین و توزیع کالاهای اساسی کشور

در آبان ماه امسال وزارت جهادکشاورزی طرح الزام هوشمندسازی فرایند تامین و توزیع محصولات و فراورده های کشاورزی در تمامی استان های 

کشور را تصویب کرد. این طرح با معرفی سکوهای هوشمند، متعلق به شرکت های مورد تایید قرارگاه رصدخانه وزارت جهاد کشاورزی آغاز شد. 

سکوی رهتاب متعلق به شرکت رهتاب بیستون، به عنوان الگوی طرح مذکور و تنها سکوی دارای تجربۀ موفق پیاده سازی در استان های اصفهان، 

چهارمحال و بختیاری و فارس پیش از اباغ طرح، در صدر این لیست قرار داشت.

توافق نامه  امضای  و  معرفی شده  کارگیری سکوهای  به  که  تاکید شد  استان های کشور  جهاد کشاورزی  کلیۀ سازمان های  به  راستا،  در همین 

همکاری، منحصر به کالای خاصی نبوده و هوشمندسازی فرایند تمامی کالاهای اساسی در دستور کار قرارگیرد؛ اما اجرای طرح برای صنعت مرغ 

گوشتی در اولویت باشد. 
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رهتاب  شرکت  مذکور،  طرح  اجرایی  چگونگی  و  چرایی  پیرامون  صنعت  اهالی  میان  بسیار  ابهامات  وجود  به  باتوجه  طرح،  این  اباغ  ابتدای  از 

تاش نمود به پشتوانۀ تجربۀ موفق سه سالۀ خود در بازار کالاهای اساسی کشور، با برگزاری جلسات متعدد با ناظران و عوامل تامین و توزیع 

استان های کشور و با تهیه مستندات و محتواهایی درجهت انتقال تجربیات خود در سه استان کشور به عنوان پیشگامان پیاده سازی این طرح، 

به بیان مزایا و تاثیرات هوشمندسازی فرایندها و به طور کلی فرهنگ سازی سامانه سپاری در مدیریت بازار بپردازد.
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دوران های کمبود و بیشبود مرغ در بازار مرغ گوشتی 

یکی از اصلی ترین چالش هایی که هرساله بازار مرغ کشور را تحت شعاع قرارمی دهد، عدم وجود برنامه ریزی یکپارچه و مدون برای مدیریت و کنترل میزان 

نوسانات متعدد در میزان جوجه ریزی و همچنین  است.  بازار  در  بیشبود  و  با دوره های کمبود  آن، مواجهه  به طبع  و  استان های کشور  در  جوجه ریزی 

شاخص های دیگر نظیر نوسانات قیمت مواد اولیه و میزان تقاضا در سطح بازار در طی ماه های مختلف سال، باعث می شود قیمت مرغ زنده تغییرات 

شدیدی را در طول یک سال تجربه کند که متعاقبا سود و زیان چشمگیر و قابل توجهی را برای تولیدکنندگان به دنبال دارد.

طبق نمودار زیر، میزان کل جوجه ریزی کشور طی دوازده ماه سال قابل مشاهده است. )میلیون قطعه در ماه(
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ـــد و توزیـــع مـــرغ،  ـــره هوشـــمند و یکپارچـــه تولی ـــوان زنجی ـــه عن ـــه عـــدم پیاده ســـازی ســـامانه ای هوشـــمند در کل کشـــور ب ـــا توجـــه ب در ایـــن مـــورد، ب

ــا توجـــه بـــه دانـــش و ظرفیـــت کســـب شـــده در حـــوزۀ  ــا امیـــد اســـت بـ ــر نبـــوده، امـ تاکنـــون برطـــرف کـــردن ایـــن چالـــش در کل کشـــور امکان پذیـ

ســـاماندهی و مدیریـــت بـــازار مـــرغ گوشـــتی، بـــه زودی در آینـــده شـــاهد تدویـــن طـــرح جامـــع و یکپارچـــۀ مدیریـــت هوشـــمند تولیـــد زنجیـــره مـــرغ از 

مرحلـــۀ تولیـــد جوجـــه یکـــروزه در کشـــور باشـــیم. 

با این وجود در طی یک سال گذشته، با همکاری با تشکل های صنفی و با هماهنگی دستگاه های متولی، رهتاب اقدامات متعددی را به فراخور مواجهه 

با دوران های کمبود و بیشبود مرغ در بازار، در استان های تحت پوشش خود انجام داده که به شرح زیر است: 

• کشف قیمت روزانه و کمک به قیمت گذاری در استان های تحت پوشش

رهتاب با رصد روزانۀ وضعیت قیمت مرغ استان های کشور از طریق برقراری تماس مستقیم با عوامل بازار و ارسال گزارش کشف قیمت به ستاد تنظیم 

بازار استان های تحت پوشش سامانه، به تسهیل گری و تصمیم سازی در فرایند قیمت گذاری روزانۀ استان کمک می کند.

• اولویت بندی بار مرغداران برای عرضه در دوران فراوانی

در دوران فراوانی مرغ زنده در بازار، از این جهت که خریداران ترجیح می دهند دائما بار مرغداران نزدیک تر از نظر مسافت را خرید کنند، عده ای از 

مرغداران استان از فروش مرغ خود باز مانده و باعث افزایش عمر گلۀ آن ها می شود. در این مواقع رهتاب ضمن هماهنگی اتحادیه مرغداران استان 

با اولویت بندی بار مرغداران در پایانه، به مدیریت این چالش کمک می کند. 
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• راه اندازی پایانه وارداتی در دوران کمبود

در دوران کمبود مرغ در بازار استان، باتوجه به لزوم استفاده از تولیدات مازاد استان های همجوار، پایانه های الکترونیکی وارداتی مرغ زنده برای خرید 

کشتارگاه های صنعتی طیور و پایانۀ گوشت مرغ برای عوامل توزیع و خرده فروشان راه اندازی می شود تا بتوانند از محل این استان ها، بار مورد نیاز 

را به قیمت مشخص و با شرایط پرداخت مشابه با شرایط عادی خریداری کنند. 

• شناورسازی پرداخت در دوران فراوانی

رهتاب در دوران فراوانی مرغ، به منظور ترغیب کشتارگاه ها به خرید بیشتر مرغ زنده، شرایط پرداخت برای مرغ زنده و گوشت مرغ را تغییر داده و 

مدت زمان پرداخت را با تایید تشکل های مربوطه و هماهنگی با فروشندگان و خریداران تنظیم می کند. 

• تفکیک پایانه برای جذب مرغ توسط پشتیبانی

در مواقعی که بازار با تولید مازاد نیاز استان های کشور روبه رو باشد  و شرکت پشتیبانی امور دام بر حسب وظیفۀ ذاتی خود تصمیم بر جمع آوری مرغ 

مازاد داشته باشد، مرغداران می توانند بارهای خود را پایانه مختص به خرید پشتیبانی در سامانه رهتاب، عرضه نموده و با قیمتی بالاتر از قیمت بازار 

و با شرایط پرداخت متفاوت مرغ خود را در اختیار پشتیبانی امور دام قرار دهند.  

در ادامـه باتوجـه بـه وابسـتگی متقابـل سـه شـاخص مهـم در صنعـت تولیـد مـرغ گوشـتی کشـور یعنـی، میـزان جوجه ریزی گوشـتی محقق شـده، میـزان عرضۀ 

مـرغ زنـده بـه بـازار و قیمـت مـرغ زنـدۀ معامله شـده درب مرغـداری ، و بـا هـدف ارائـه گـزارش دقیـق وضعیـت صنعـت مـرغ گوشـتی اسـتان های میزبـان رهتـاب، 

ایـن سـه شـاخص مهـم در نمودارهـای مجـزا بـا یکدیگـر مقایسـه شـده اند. در تحلیـل نمودارهـای مطابقت سـنجی جوجه ریـزی محقق شـده بـا عرضـه مـرغ زنـده 

در پایانـه، بـه فاصلـه زمانـی دوماهـه بیـن تاریـخ جوجه ریـزی و تاریـخ عرضـه بـه بـازار توجـه فرماییـد.
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اســـتـــان اصفهـان

از نظـــر حجـــم تولیـــد، اســـتان اصفهـــان در گذشـــته نـــه 

چنـــدان دور یکـــی از ۳ قطـــب تولیـــد مـــرغ گوشـــتی کشـــور 

بـــوده امـــا در ســـال گذشـــته، بـــا تولیـــد حـــدود ۷۶ میلیـــون 

قطعـــه رتبـــه ششـــم کشـــور را بـــه خـــود اختصـــاص داده 

اســـت. 

ـــی  ـــد اســـتان اصفهـــان از تقاضـــا داخل حجـــم متوســـط تولی

ــرغ  ــده مـ ــتان صادر کننـ ــک اسـ ــا یـ ــوده و ماهیتـ ــتر بـ بیشـ

بیشـــبود  دوران  در  می شـــود.  محســـوب  گوشـــتی 

بـــرون اســـتانی اصفهـــان، در حـــوزه  مقاصـــد صـــادرات 

ــان  ــزی و خراسـ ــران، مرکـ ــتان های قـــم، تهـ ــرغ زنـــده اسـ مـ

جنوبـــی بـــوده و در حـــوزه گوشـــت مـــرغ، مقاصـــد عمـــده 

شـــامل اســـتان های چهارمحـــال و بختیـــاری و یـــزد اســـت. 

ــاز خـــود را در حـــوزۀ گوشـــت از  ــز نیـ در دوران کمبـــود نیـ

اســـتان های همجـــوار خـــود ماننـــد تهـــران و فـــارس و 

حتـــی اســـتان های شـــمالی کشـــور تامیـــن می کنـــد.

بر حسب میلیون قطعه

بر حسب ریال

مقدار عرضه                جوجه ریزی

میانگین قیمت مرغ زنده در بازار
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اســـتـــان چهارمحال و بختیاری

اســـتان چهارمحـــال و بختیـــاری از انـــدازه صنعـــت مـــرغ 

گوشـــتی محـــدودی برخـــوردار می باشـــد. ایـــن اســـتان 

بـــا تولیـــد حـــدود 1۲ میلیـــون قطعـــه مـــرغ گوشـــتی در 

ـــود  ـــه خ ـــور را ب ـــم کش ـــت و شش ـــه بیس ـــته، رتب ـــال گذش س

داد.  اختصـــاص 

از منظـــر تناســـب عرضـــه و تقاضـــا در ایـــن صنعـــت، ایـــن 

اســـتان عمومـــا در وضعیـــت متمایـــل بـــه واردکنندگـــی 

قـــرار دارد. در زمان هـــای بیشـــبود ایـــن اســـتان مـــازاد 

ــه و  ــتان، کهگیلویـ ــتان های خوزسـ ــه اسـ ــد خـــود را بـ تولیـ

بویراحمـــد و حتـــی اصفهـــان صـــادر می نمایـــد و در اوقـــات 

کمبـــود نیـــز، مقـــدار مـــورد نیـــاز خـــود را از اســـتان های 

تامیـــن  بویراحمـــد  و  کهگیلویـــه  و  لرســـتان  اصفهـــان، 

می کنـــد.

بر حسب میلیون قطعه

بر حسب ریال

مقدار عرضه                جوجه ریزی

میانگین قیمت مرغ زنده در بازار
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اســـتـــان فارس

از نظـــر حجـــم تولیـــد، اســـتان فـــارس یکـــی از بزرگتریـــن 

تولیدکننـــدگان مـــرغ گوشـــتی در کشـــور اســـت. در ســـال 

گذشـــته، ایـــن اســـتان بـــا تولیـــد حـــدود 9۷ میلیـــون قطعـــه 

رتبـــه چهـــارم کشـــور را بـــه خـــود اختصـــاص داده اســـت.

صنعـــت،  ایـــن  در  تقاضـــا  و  عرضـــه  تناســـب  منظـــر  از 

و  دارد  قـــرار  در وضعیـــت صادرکنندگـــی  اســـتان  ایـــن 

اســـتان معیـــن چنـــد اســـتان جنوبـــی ماننـــد هرمـــزگان، 

ــود.  ــوب می شـ ــد محسـ ــه و بویراحمـ ــهر و کهگیلویـ بوشـ

تولیـــد  مـــازاد  اســـتان  ایـــن  بیشـــبود  زمان هـــای  در 

خـــود  پوشـــش  تحـــت  اســـتان های  بـــر  عـــاوه  را  خـــود 

بـــه اســـتان های خوزســـتان، کرمـــان و اصفهـــان صـــادر 

می نمایـــد و در اوقـــات کمبـــود نیـــز، مقـــدار مـــورد نیـــاز 

ــهر تامیـــن  ــزد و بوشـ ــان، یـ ــتان های اصفهـ ــود را از اسـ خـ

. می کنـــد

بر حسب میلیون قطعه

بر حسب ریال

مقدار عرضه                جوجه ریزی

میانگین قیمت مرغ زنده در بازار
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فصل دوم | چالش های صنایـــع و بــازار کالاهای اساسی در سال 1401  

اســـتـــان سمنان

اســـتان ســـمنان بـــا تولیـــد حـــدود ۲۵ میلیـــون قطعـــه مـــرغ 

گوشـــتی در ســـال گذشـــته، رتبـــه نوزدهـــم کشـــور را بـــه 

خـــود اختصـــاص داد. از منظـــر تناســـب عرضـــه و تقاضـــا در 

ایـــن صنعـــت، ایـــن اســـتان در وضعیـــت صـــادر کنندگـــی 

قـــرار دارد و یکـــی از اســـتان های معیـــن اســـتان تهـــران 

محســـوب می شـــود. صنعـــت مـــرغ گوشـــتی ایـــن اســـتان 

در رقابـــت مســـتقیم بـــا اســـتان های شـــمالی گلســـتان 

ــتان،  ــن اسـ ــود ایـ ــات کمبـ ــرار دارد. در اوقـ ــدران قـ و مازنـ

مقـــدار مـــورد نیـــاز خـــود را از اســـتان های شـــمالی ماننـــد 

ــتان های شـــرقی ماننـــد  ــتان و مازنـــدران و حتـــی اسـ گلسـ

خراســـان رضـــوی و همچنیـــن اســـتان های قـــم و اصفهـــان 

تامیـــن می کنـــد.

بر حسب میلیون قطعه

بر حسب ریال

مقدار عرضه                جوجه ریزی

میانگین قیمت مرغ زنده در بازار
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فصل دوم | چالش های صنایـــع و بــازار کالاهای اساسی در سال 1401  

 بومی سازی تولید مرغ زنده با عرضه سویۀ آرین 

مرغ لاین بومی ایران با نام آرین شناخته می شود. مرغ آرین یک سویۀ سبک وزن بوده و تا وزن زنده حدود ۲.۲ الی۲.۵ کیلوگرم عملکرد خوبی را از خود 

نشان می دهد؛ اما با افزایش طول دوره پرورش به بیش از 40 روز به منظور افزایش وزن بیشتر، عملکرد آن دچار چالش شده و بدین ترتیب ضریب تبدیل 

خوراک و تلفات نیز افزایش می یابد. از ابتدای سال گذشته تولید سویۀ آرین با جدیت بیشتری در دستور کار قرار گرفت؛ اما این سویه نسبت به سویۀهای 

دیگر گوشت استحصالی کمتری داشته و پرورش آن، نیازمند کار فني بیشتر و دقیق تری است، به همین دلیل برخی از مرغداران با چالش هایی روبه رو شدند. 

پس از آن عنوان شد که مرغداران از ابتدای سال 1401 تا سه دوره مجاز هستند، جوجه ریزی غیر از سویۀ آرین داشته باشند، و بعد از اتمام این دوره الزاما 

باید تولید آرین را در دستور کار خود قرار دهند.

سمنان چهارمحال و 
بختیاری

فـــارس اصفهان

سایر نژادها               آرین سهم سویه آرین از جوجه ریزی استان های تحت پوشش رهتاب در سال 1401 
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فصل دوم | چالش های صنایـــع و بــازار کالاهای اساسی در سال 1401  

اصفهانچهارمحال و بختیاری

در همین راستا رهتاب به منظور حمایت از تولید سویۀ ایرانی آرین قابلیت هایی در سامانه ایجاد نمود که به شرح زیر بوده است. 

• اولویت بندی ثبت سفارش مرغ زنده آرین 

ثبت  اولویت در  ایجاد  با  استان،  انجمن کشتارگاه های  و  اتحادیه مرغداران  با هماهنگی  آرین، سامانه رهتاب  زنده  زمانی عرضه مرغ  برهه های  در 

سفارش کشتارگاه ها، تاش می کند ابتدا کشتارگاه ها به خرید بار زنده آرین ترغیب شده و سپس دسترسی خرید سایر نژاد ها به ایشان داده شود.

بر این اساس برای مرغ آرین جذب شده توسط کشتارگاه ها، دو سناریو محتمل است؛ کشتار برای مصرف مرغ داخلی و کشتار برای انجماد توسط 

پشتیبانی امور دام، که در استان های فارس و سمنان کلیه مرغ تولیدی از سویه آرین صرف انجماد مصرف داخلی شد اما در استان های اصفهان و 

چهارمحال و بختیاری هر دو حوزه مصرف به شرح نمودارهای ذیل سهم داشتند.

داخلی             پشتیبانی امور دامسهم جذب آرین توسط صنایع تبدیلی هر استان برای مصرف داخلی و پشتیبانی امور دام
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فصل دوم | چالش های صنایـــع و بــازار کالاهای اساسی در سال 1401  

• راه اندازی پایانه مجزا برای خرید مــــرغ  زنده آرین

در راستای سهولت در امر جذب مرغ زنده آرین توسط شرکت پشتیبانی امور دام و سهولت کار مرغداران در عرضه مرغ خود به قیمت بالاتر )اعام شده توسط 

دولت( و پیگیری مطالبات خود از شرکت پشتیبانی، پایانه الکترونیکی مجزا برای خرید مرغ آرین در سامانه درنظر گرفته شد. به استناد قیمت های ثبت شده 

در پایانه مرغ زنده رهتاب، اختاف میانگین قیمت جذب مرغ آرین و سایر نژادها در دو استان اصفهان و چهارمحال و بختیاری )طی ماه هایی که مرغ آرین 

عرضه شده( در نمودارهای زیر قابل مشاهده است. 

اســـتـــان چـــهارمـــحال و بختـــیاری سایر نژادها         آرینسایر نژادها           آریناســـتـــان اصفهــــان
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فصل دوم | چالش های صنایـــع و بــازار کالاهای اساسی در سال 1401  

فرهنگ سازی مصرف مرغ سایز 

توسط شهروندان در اصفهان  

در فرهنگ مصرف مواد غذایی مردم کشور ما، معمولاً مرغ  درشت طرفداران 

بیشتری دارد. به طور دقیق تر طبق مشاهدات ساکنین استان های جنوبی 

استان های  که  حالی  در  هستند؛  وزن  کوچک  مرغ  مصرف  خواستار  بیشتر 

مرکزی مرغ درشت را می پسندند، چرا که در باور عمومی مردم این استان ها، 

 دارای بیماری بوده اند. 
ْ
مرغ های با وزن کمتر، گوشت کمتری داشته و احتمالا

امسال وزارت جهادکشاورزی بیش از پیش تاش نمود تا به طرق مختلف این 

باور را اصاح نموده و مردم کشور را به مصرف مرغ سایز یعنی مرغ با وزن 

1.۲ تا 1.۸ کیلوگرم سوق دهد؛ زیرا این مرغ  برای مصرف خانوار مقرون به 

صرفه تر بوده، دارای چربی کمتر و گوشت خالص بیشتری است و همچنین 

گوشت سالم تری نسبت به مرغ های با وزن بالای 1.۸ دارد. 

امسال رهتاب نیز به عنوان شبکه مدیریت هوشمند تامین و توزیع مرغ در 

استان اصفهان، در اسفندماه با توجه به نزدیک شدن به ایام عید نوروز و 

افزایش مصرف مرغ در بین شهروندان، تصمیم گرفت با پیاده سازی کمپین 

مسئولیت اجتماعی خود در راستای ترویج فرهنگ مصرف مرغ سایز تاش 

نمایید.  
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 عملکـــرد ســـامانه رهتاب

ــار ــگاه آمـ ــال 1۴۰1 از نـ در سـ

فصــــــــل ۳



رهتاب | 35

محصولات تحت پوشش سامانه رهتاب

آرد خانگیبرنجشکر و قندتخم مرغمــــرغ

خوراک دامماهیگوشت منجمدروغن خوراکی

فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار
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فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

1/205
عمــر سامــانــــه

از تاریــخ: 13۹8/0۹/10 

تــا تاریخ: 1401/12/2۹ 

تعداد کل کاربران: 21,68روز

توزیــــع کننــــدگان: 1,0۹0

مجـــوز دهنـــدگان: 4۹

تامیــــن کننــــــدگان: 4,4۹8

شهــرونــــــدان: 3,1۷2,2۷3

خـــــرده فــــــروشـان: 15,۷25

سال 1401؛ 

سال رشد گسترۀ کاربران و حجم تعاملات سامانه  



رهتاب | 37

ترتیب  به  که  افتاد  اتفاق  ماه  دی  و  مرداد  در  کاربران  تعداد  رشد  بیشترین  گذشته  سال  در 

گوشت مرغ استان فارس و راه اندازی  الکترونیکی  پایانه خرید و فروش  با راه اندازی  مصادف 

پایانه خرید و فروش الکترونیکی مرغ زنده استان سمنان بوده است. 

رشد تعداد کل کاربران:  ٪۳۰

تعداد کاربران در هر یک از ماه های سال 1۴۰1

فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

تولیـــد کننـــدگان                     خرده فروشــی ها

مجوز دهنــدگان                     شـــهـــــرونــــــدان

نرخ رشد کاربران سامانه 

در یـــک ســــال گـــذشتــه
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آمار پایانه های الکترونیکی خرید و فروش کالاهای تحت پوشش سامانه

آذر ۹8 - اسفند 1۴۰1

مقدار بارهای عرضه شده

)هزار تن(

ارزش بارهای عرضه شده

)همت(

1۳۴۵/۲۲8/۲۵

۵811۹/۹

بازه زمانی | شاخص

 فروردین 1۴۰1 - اسفند 1۴۰1

نرخ رشد سالانه 

فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

%۳7/8%۲۴۰

در اسفندماه سال گذشته مجموعا حدود 62 هزار تن کالا درون سامانه عرضه شد که این مقدار نسبت به فروردین سال گذشته 

که حدود 4۵ هزار تن کالا عرضه شده بود رشد حدود 38% را نشان می دهد. این رشد گواه حفظ روند رو به رشد شرکت در حوزۀ 

عملیات بوده است.  
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روند نزولی حجم توزیع بار که در ماه های شهریور، مهر و آبان سال گذشته به کمترین میزان خود رسید، ناشی از کاهش سطح تولید مرغ 

گوشتی و همچنین کاهش عرضه محصولات تنظیم بازاری توسط دولت بوده است. 

حجم بارهای عرضه شده 
از ماه های  طی هر یک 

سال ۱۴۰۱

فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

)برحسب هزار تُن(
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بازار اقام  از اجرای موفقیت آمیز طرح پیاده سازی راهکارهای مدیریت هوشمند  پس 

اساسی در استان اصفهان، در ابتدای سال 1400 و در بحبوبۀ نابسامانی های بازار مرغ 

در  بیشبود  و  کمبود  بحران های  شکل گیری  و  تولید  نوسانات  از  ناشی  که  کشور  در 

تامین و توزیع این کالای حیاتی در کشور بود، و با توجه به این که کالای مرغ هم از 

جنبه تولید و هم مصرف جایگاهی حساس و استراتژیک در میان سایر کالاهای اساسی 

در کشور دارد، شرکت رهتاب اقدام به ارائه راهکارهای اجرایی خود در زمینۀ مدیریت 

هوشمند زنجیرۀ مرغ نمود. 

پیرو توفیق سامانه رهتاب در ارزش آفرینی برای عوامل زنجیرۀ مرغ استان اصفهان، پس 

از مدتی سایر استان های کشور نیز آمادگی خود را برای اجرای این راهکار اعام نموده 

کالاهای  توزیع  و  تامین  زنجیرۀ  فرایندهای  هوشمند سازی  الزام  طرح  رو  همین  از  و 

اساسی توسط وزارت جهاد کشاورزی تصویب و به تمامی استان های کشور اباغ شد. 

از همین رو در ادامه گزارشی از عملکرد یک ساله سامانه در حوزۀ صنعت مرغ گوشتی 

در استان های تحت پوشش ارائه می گردد. 

فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

نگاهی بر عملکرد سامانه

در حوزۀ صنعت مرغ گوشتی 
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رشـــــــد سهــــــم بـــــــازار در ســــــال 1۴۰1
 بر اساس میزان جوجه ریزی استان  های کشور 

سهــــــم بازار بر اســـاس مسـاحــت اســتان های کشـور

سهــــم بازار بر اســـاس جمعیـــت اســـتان های کشـــور

سهــــم بازار بر اســـاس تعــــداد اســــتان های کشـــــور

سهم بازار بر اساس میزان جوجه ریزی استان های کشور 

فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار
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استان های تحت پوشش

در انتظار راه اندازیراه اندازی شده درحال راه اندازی

فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار
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عملکرد سامانه در حوزۀ 

صنعـــت مـرغ گوشتـی

مــــرغ زنــــــده

فروردین 1۴۰1 تا اسفند 1۴۰1

حجم بارهای عرضه شده: 353,533  تُن

ارزش ریـــــالــــــــی بارهـــــا: 13/34  همت

فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

2۷0% رشـــــــد 
نسبت به سال 1۴۰۰ 

82% رشــــــــــد 
نسبت به سال 1۴۰۰ 



رهتاب | 44

حجـــــم بارهای عرضــــه شــــده
 طی هر یک از ماه های سال ۱۴۰۱

)برحسب هزار تُن(

)برحسب همت(

فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

ارزش تجمعی مرغ زنده عرضه شده 
در سامانـــه تا هــر یک از مــاه های ۱۴۰۱
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فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

عملکرد سامانه در حوزۀ 

صنعـــت مـرغ گوشتـی

گوشت مرغ

فروردین 1۴۰1 تا اسفند 1۴۰1

حجم بارهای عرضه شده: 136,۷16  تُن

ارزش ریـــــالــــــــی بارهـــــا: 5/۹۹  همت

۹۹% رشـــــــــد 
نسبت به سال 1۴۰۰ 

12% رشـــــــــــد 
نسبت به سال 1۴۰۰ 
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فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

حجـــــم بارهای عرضــــه شــــده
 طی هر یک از ماه های سال ۱۴۰۱

)برحسب هزار تُن(

)برحسب همت(

ارزش تجمعی گوشت مرغ عرضه شده 
در سامانـــه تا هــر یک از مــاه های ۱۴۰۱
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فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

کشتارگاه های طیـــور: 1۷واحدهای مرغـداری: 1254اســـتـــان اصفهـان

خریداران گوشت مرغ:  2۷32تشکل های مرغداری: 30

انــدازه شبکه استانـی

عمر سامانه از تاریخ: 1۴۰۰/1/۲۵

۷05 روز

مـــرغ زنــــده

گوشت مرغ

حجـــم مــــــرغ 
عرضـــه شـــده 
طــــی هــــر یــــک از 

ماه های سال ۱۴۰۱

ارزش ریالی مرغ عرضه شده در سال ۱۴۰۱: 10/13 همت

)بر حسب هزار تُن(
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فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

کشتارگاه های طیـــور: 3واحدهای مرغـداری: 208استان چهارمحال و بختیاری 

خریداران گوشت مرغ: ۹85تشکل های مرغداری: 1

انــدازه شبکه استانـی

مـــرغ زنــــده

گوشت مرغ

ارزش ریالی مرغ عرضه شده در سال ۱۴۰۱: 1/۹ همت

عمر سامانه از تاریخ: 1۴۰۰/۳/1۲

656 روز

حجـــم مــــــرغ 
عرضـــه شـــده 
طــــی هــــر یــــک از 

ماه های سال ۱۴۰۱

)بر حسب هزار تُن(
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فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

کشتارگاه های طیـــور: 14واحدهای مرغـداری: ۷1۹اســـتـــان فارس

خریداران گوشت مرغ: 115تشکل های مرغداری: 51

انــدازه شبکه استانـی

عمر سامانه از تاریخ: 1۴۰1/۳/17

286 روز

ارزش ریالی مرغ عرضه شده در سال ۱۴۰۱: 6/66 همت

مـــرغ زنــــده

گوشت مرغ

حجـــم مــــــرغ 
عرضـــه شـــده 
طــــی هــــر یــــک از 

ماه های سال ۱۴۰۱

)بر حسب هزار تُن(
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فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

کشتارگاه های طیـــور: 6واحدهای مرغـداری: 351استان سمنان 

خریداران گوشت مرغ:  401تشکل های مرغداری: 6

انــدازه شبکه استانـی

ارزش ریالی مرغ عرضه شده در سال ۱۴۰۱: 0/63 همت

عمر سامانه از تاریخ: 1۴۰1/۹/۳۰

8۹ روز

مـــرغ زنــــده

گوشت مرغ

حجـــم مــــــرغ 
عرضـــه شـــده 
طــــی هــــر یــــک از 

ماه های سال ۱۴۰۱

)بر حسب هزار تُن(



رهتاب | 51

سامانه رهتاب در سال 1۳9۸ کار خود را با رصد و پایش وضعیت توزیع کالاهای اساسی 

در استان اصفهان و با تمرکز بر لایۀ خرده فروشی آغاز کرد. با وجود حصول موفقیت 

نسبی طرح، این نتیجه حاصل شد که به منظور ایجاد بهره وری کافی و ایده آل، کنترل 

و مدیریت توزیع کل زنجیره کالاهای اساسی امری ضروری است. از این رو تصمیم بر 

آن شد که تمامی حلقه های زنجیره تامین و توزیع این کالاها مورد رصد قرار گرفته و 

شفاف شوند. این راهکار با راه اندازی پایانه های الکترونیکی خرید و فروش مستقیم 

و بدون واسطۀ مرغ زنده و گوشت مرغ آغاز شد و به مرور معامات دیگر کالاها نظیر 

برنج، آرد، تخم مرغ، شکر و قند، گوشت قرمز منجمد، نهاده و خوراک دام نیز از محل 

تامین کننده دولتی تا مصرف کننده نهایی در استان اصفهان تحت پوشش سامانه 

قرار گرفت.

کالاهای  سایر  حوزۀ  در  سامانه  یک ساله  عملکرد  از  گزارشی  ادامه  در  رو  همین  از 

اساسی در استان های تحت پوشش ارائه می گردد. 

فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

نگاهی بر عملکرد سامانه

در حوزۀ سایر کالاهای اساسی 
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فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار

آذر ۹۸ تـــــا اسفـــــــنــــد ۱۴۰۱

فروردین ۱۴۰۱ تا اسفند ۱۴۰۱

حجم بارهای عرضه شده: 528,345 تُن

حجم بارهای عرضه شده: ۹1,5۹۹ تُن

ارزش ریـــالــــــــی بارهـــــــا: 2/13 همت

ارزش ریـــالــــــــی بارهـــــــا: 0/61 همت

 حجم و ارزش ریالی تعاملات کالاهای اساسی 
از ابتدا تاکنون و در سال گذشته
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حجم کالاهای اساسی عرضــــه شــــده

طـــی هـــــر یــک از ماه هــای ســــال ۱۴۰۱

)برحسب هزار تُن(

)برحسب همت(

ارزش تجمعی کالاهای اساسی عرضه شده

در ســـامانــــــه تا هــــر یـــک از مـــــــاه های ۱۴۰۱

فصل سوم | عملکرد سامانه رهتاب در سال 1401 از نگاه آمار
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 رهتـــاب در ســـال 1402

فصــــــــل ۴
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فصل چهارم | رهتاب در سال 140۲

ـــۀ  ـــرکت در چرخ ـــگاه ش ـــه جای ـــت ب ـــا عنای ـــال 1401 و ب ـــود در س ـــعه خ ـــیر توس ـــۀ مس ـــا ادام ـــود و ب ـــی خ ـــت کل ـــداز و مأموری ـــم ان ـــل چش ـــت ذی ـــاش اس ـــاب در ت رهت

ـــا بهره گیـــری از تجربیـــات کســـب شـــده، اقـــدام بـــه ایجـــاد اکوسیســـتم فعالیـــت و مدیریـــت  ـــه رشـــد بـــه ســـر می بـــرد، در ســـال 140۲ نیـــز ب عمـــر خـــود کـــه در مرحل

ـــاز اســـت برنامه هـــای  ـــه ایـــن هـــدف، نی ـــرای رســـیدن ب ـــا ب کســـب وکارهـــای فعـــال در زنجیره هـــای تامیـــن کالاهـــای اساســـی تحـــت پوشـــش ســـامانه کنـــد. طبیعت

گســـترده ای بـــرای توســـعۀ حوزه هـــای مختلـــف کســـب  وکار اجـــرا گـــردد کـــه در ادامـــه بخشـــی از برنامه هـــای مدنظـــر شـــرکت عنـــوان شده اســـت. 

اهداف عمده رهتاب در سال 140۲

تکمیل محصولات موجود و توسعه راهکار و محصولات جدید به منظور بلوغ 

سبد خدمات رهتاب به عنوان اکوسیستم کسب و کارهای صنایع اساسی
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فصل چهارم | رهتاب در سال 140۲

سرمایه انسانی و ساختار سازمانی توسعه راهکار و محصول

ســــامانه رهــــــران)شبکۀ  راه انـــدازی    

هوشمند مدیریت ناوگان حمل(

   راه اندازی مجلۀ محتوایی رهتاب 

محصــــولات  توســــعه  و  بازطراحــــی    

نرم افزاری موجود 

منطقه ای  دفاتر  راه اندازی  و  احداث    

به منظور پشتیبانی بومی و در محل 

تمامی  در  انسانـــی  توســعۀ سرمایـــه    

واحدهای سازمانی به میزان حداقل %100  

   راه اندازی شیفت شب مرکز تماس 

کسب و کار و توسعه بازار: 

تحت  اســتان های  تعــــداد  افزایـــش    

پوشش سامانه 

تحت  محصــولات  تعـــــداد  افزایـــش    

پوشش سامانه در استان های میزبان

    تکمیل زنجیرۀ تامین محصولات تحت 

پوشش به صورت افقی و عمودی
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فصل چهارم | رهتاب در سال 140۲

با تشکر از سازمان های ذیل که در طول این مسیر 

همواره رهتاب را مورد حمایت خود قرار داده اند.

وزارت جهادکشاورزی 

سازمان جهاد کشاورزی استان ها

اداره کل دامپزشکی کشور 

ادارجات دامپزشکی استان ها

شهرک علمی تحقیقاتی اصفهان

معاونت علمی ریاست جمهوری

شرکت پشتیبانی امور دام کشور

ادارجات پشتیبانی امور دام استان ها

شرکت سهامی 

پشتییبانی امور دام 
کشور

وزارت کشور 

استانداری های استان ها

سازمان مرکزی تعاون روستایی ایران

تعاون روستایی استان ها
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با تشکر از تشکل های ذیل که شانه به شانه در طول این 

مسیر همراه  رهتاب بوده اند.

اتحادیه سراسری مرغداران گوشتی

اتحادیه های مرغداران گوشتی استان ها

اتحادیه سراسری 

تعاونی های کشاورزی 

مرغداران گوشتی
 ایران

فصل چهارم | رهتاب در سال 140۲

انجمن کشتارگاه های طیور کشور

تشکل های کشتارگاه های استان ها

انجمن صنفی 

کشتارگاه های صنعتی 
و صادرکنندگان طیور 

ایران

اتاق اصناف ایران

اتحادیه خرده فروشان استان ها
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w w w . r a h t a b . n e t


